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“El Granero del mundo”

En el siguiente trabajo se va a realizar un andlisis sobre las actividades productivas que
dan sustento a la estructura econémica Argentina. Ademas se estudiara la influencia que los
ciclos econémicos, en especial la etapa del modelo agro-exportador, han tenido sobre el
desarrollo de la economia actual del pais.

El objetivo del andlisis es intentar generar distintos escenarios posibles a los cuales
nuestra economia puede orientar su rumbo, ya sea profundizando y desarrollando técnicas para
incrementar la productividad de las actividades primarias, o desarrollando nuevas industrias
nacionales fomentando las capacidades con las que hoy por hoy se cuentan.

Resefa historica

Ciclo de expansion horizontal de la agricultura (1880 - 1914)

La Revolucién Industrial, iniciada en Inglaterra en el siglo XVIII constituyé la
expansion de la produccion inglesa generando una nueva organizacion de la economia mundial.
Hacia el siglo XI1X el desarrollo de la industrializacién en Europa y en los Estados Unidos
defini6 una nueva division internacional del trabajo. Los centros industrializados comenzaron a
demandar materias primas que necesitaban como insumos para sus industrias y alimentos para
su poblacion.

El crecimiento de las exportaciones favorecio el hecho de que se extienda el tendido
férreo, que crezca la poblacion y aumenten las importaciones. Asi nuestro pais aprovecho la
oportunidad y puso en marcha el desarrollo de los rubros cereal y carne. En este ciclo, la
Argentina, pasé a ser uno de los mayores abastecedores de maiz del mundo, el principal
exportador de lino, de carnes enfriadas, en conserva y congeladas, y de avena. La elevada tasa
de exportacion de trigo y la harina del mismo hicieron llamarse a la Argentina “el Granero del
mundo”.

La fuerte demanda europea genero la llegada de grandes caudales de capitales
destinados en su mayoria al desarrollo de la region pampeana, dotandola de los medios de
trasporte y la infraestructura portuaria necesaria para despachar la produccion agropecuaria.

Desde 1880 aparecieron en el pais las innovaciones tecnoldgicas para conservar la carne
y también trasladarla, como los modernos buques con cdmaras de frio; se aplicaron en las
estancias técnicas de mestizaje para mejorar las razas y se optimizaron las pasturas. Los
ferrocarriles, estos “caminos de Hierro” financiados casi todos por empresas britanicas,
ayudaron a la integracion de todo el territorio productor y més tarde se homogeneizo a casi
todas las provincias, creando asi también un importante intercambio cultural en la poblacion.

A pesar del aumento del volumen comercial el déficit de la balanza comercial Argentina
no se corrigio.

Indicadores de crecimiento econdmico de la Argentina hasta 1914

1865-69 1910-14
Longitud de las vias férreas (Km) 503 31,104
Poblacién (miles de habitantes) 1.709 7.271
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o) Exportaciones de mercaderias (miles de pesos 206 4311

or0) Importaciones de mercaderias (miles de pesos 380 4100

Fuente: C. Diaz ALEJANDRO. Ensayos sobre la historia econémica argentina. Buenos Aires, Amorrortu, 1970.

Extension de la red ferroviaria

Afios Extension (Km)
1857 10

1860 39

1870 732

1880 2.313
1890 9.254
1900 16.767
1910 27.713
1913 33.478

Fuente: R. CORTES CONDE y E. GALLO. La formacion de la Argentina moderna. Buenos Aires, Piados, 1973.

ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES

ARGENTINAS
1893-94 1900-04 |1910-14
Animales en pie 58 23 2.0
Ve_lcuna 0 0 06
enfriada
Vacuna
congelada 0.1 139 6
Carne -
Ovina 2.0 27 13
congelada
Tasajo 4,5 11 0,3
Lana 27,7 22 12,9
Trigo 25,9 20,7 19,4
Maiz 1,3 14,4 17,9
Lino 33 9,5 10,2
Quebracho 0.8 18 2,4

Fuente: C. Diaz ALEJANDRO. Ensayos sobre la historia econémica argentina. Buenos Aires, Amorrortu, 1970.

Hacia 1914 el éxito del modelo era evidente. La nacion se organizo social y
politicamente en torno de las actividades agropecuarias.

Para responder a la nueva situacion internacional, la estabilidad politica era un requisito
indispensable. La consolidacion del Estado nacional constituyé en marco propicio para llevar
adelante el proyecto. Bajo los grupos terratenientes y comerciantes bonaerenses, en
combinacion con grupos dominantes de las provincias, el pais se incorpord al mercado mundial
y al esquema de divisidn internacional del trabajo como proveedor de materias primas y
alimentos y como consumidor de manufacturas. Al mismo tiempo, se consolidé la
conformacion de un mercado interno con centro en Buenos Aires y en las ciudades pampeanas,
gue actudé como dinamizador de la produccién de distintas areas del territorio.
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La politica oficial favorecia el desarrollo agricola, especialmente a través de la
expansion de la frontera y de la construccidn ferroviaria, aunque también otra serie de modelos
gubernamentales tendian al mismo fin: la ley de Aduanas de 1876, que protegio la produccion
de trigo y la elaboracion de harinas.

La politicas cambiaria del Gobierno Yy la politica crediticia del Banco Hipotecario que
mediante la emision de cedulas facilitaron la adquisicion de fondos al productor rural. Con estas
dos Gltimas medidas el gobierno estimulé de modo significativo las inversiones en agricultura y
ganaderia, que se transformaba en la implementacién de maquinarias agricolas.

Las economias del interior comenzaron a decaer por la competencia de las manufacturas
importadas y de los alimentos pampeanos a menor precio. Solo los acuerdos politicos
consiguieron algunas protecciones y fue posible continuar produciendo.

Este escenario propici6 una fuerte inmigracion seducida por la gran oferta de mano de
obra. Si bien este hecho permitié mantener un crecimiento sostenido de la economia nacional y
un incremento de las zonas urbanizadas, como consecuencia se produjeron fuertes impactos en
los aspectos sociales y culturales de la region.

A fines de la década del 20 el modelo agro-exportador comenz6 a mostrar sus
limitaciones para asegurar la continuidad del desarrollo econdmico. Ya no habia nuevas tierras
para ser incorporadas a la actividad agropecuaria y el mercado interno consumia una parte cada
vez mayor de la produccion, lo que provocaba la disminucién del saldo exportable.

Ciclo de desaceleracion (1914-1930)

En 1914 las dificultades que generaba la agricultura extensiva llega al limite de la
expansion horizontal, a esto se le suma la Primera Guerra Mundial, que incrementaba la
competencia y generaba dificultades para el embarque de granos. La guerra, ademas de
deteriorar el volumen y el valor de las importaciones, acentud un proceso de sustitucién por
industrializacion nacional.

Hacia 1918 la “cuestion social” era irreversible, ya como fenémeno que afecta a la
ciudad y al campo. Los chacareros se asocian al movimiento anarquista para presionar al Estado
y asi obtener la Ley de Arrendamientos Rurales, que rige las pautas de contrato para que las
superficies arrendadas no excedan las 300 ha.

Hasta 1921 descendid el rea sembrada por la dificultad para comercializar los cereales.
Se inicia la desaceleracion del crecimiento en la economia argentina que se prolonga hasta
1930.

Desde la Sociedad Rural se levanta hacia 1927 el lema “comprar a quien nos compra”,
en directa alusion a su rechazo hacia los nexos comerciales con Estados Unidos. Los ganaderos
argentinos refuerzan asi su estrecha e histdrica conexion con el mercado y los inversores
ingleses. Durante los afios siguientes debido a los conflictos entre el Estado y las distintas
producciones regionales; el Estado toma el perfil de un Estado intervensionista que avanza y se
consolida.

La crisis de 1929 tuvo efectos negativos irreversibles sobre el modelo econémico
planteado. A partir de esta crisis las grandes potencias cerraron sus economias para tratar de
recuperarse lo que provoco que los precios de los productos primarios decaigan, mientras que
los de las manufacturas aumentaban, deteriorando los términos de intercambio del pais que no
pudo asegurar los niveles de importaciones necesarios.
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Industrializacién sustitutiva de importaciones (1930-1975)

Cuando crecia la produccion industrial, la demanda de importaciones de insumos y
bienes de capital, excedia la capacidad exportadora fundada en las exportaciones de granos,
carnes y otros productos primarios, fue imprescindible ajustar la economia, achicar la demanda
interna, reducir las importaciones y restablecer el equilibrio de los pagos internacionales.

La raiz del problema obedecié a que no se crearon las condiciones necesarias para que
las exportaciones de manufacturas fueran la fuente principal de las divisas necesarias para pagar
las importaciones de insumos y bienes de capital del mismo aparato industrial. Este dependia
entonces de las divisas generadas por las exportaciones primarias, que resultaron insuficientes.

Entre los principales objetivos del modelo se trataba de asignar a los agentes internos;
estado-nacion, mercado interno, empresariado, burguesia nacional entre otros, un papel mas
decisivo en la creacion de una base enddégena que fuera capaz de promover el crecimiento
econdmico y la industrializacion dejando que las fuerzas externas ocupasen un papel
complementario. EI modelo también se centraba en la expansion del empleo y en la distribucion
equitativa del ingreso como modo de elevar la demanda solvente de los consumidores y reducir
la heterogeneidad estructural, elementos importantes del mercado interno.

En la primera etapa se logré sustituir realmente las importaciones, es decir, las
importaciones de manufactura fueron sustituidas por fabricacion interna. En un principio donde
primaron las fuertes restricciones a las importaciones la sustitucién se apoy6 en la demanda
existente. Las devaluaciones del tipo de cambio de las monedas y las politicas defensivas de
ingreso adoptadas por los gobiernos por las crisis facilitaron el proceso sustitutivo.

Durante este periodo el coeficiente de importaciones registrdé una baja importante, el
esfuerzo de inversion descans6 fundamentalmente en inversionistas nacionales. El Estado como
agente directo mantuvo una participacion decisiva desde el arranque con la proteccion
arancelaria de la industria, el financiamiento publico de las inversiones, la aplicacion de
estimulos fiscales y otras medidas.

La segunda etapa, de mayor dificultad para los paises latinoamericanos se inicia hacia
mediados y fines de los afios 50. Esta etapa aunque se mantiene dentro del paradigma de
desarrollo hacia dentro comienza a presentar problemas en cuanto a su composicion, ya que si
en la primera etapa la inversion generalmente descansaba en el capital nacional, en ésta lo hace
en las empresas transnacionales (ETN), principalmente norteamericanas.

Guillén afirma;

“Mas que una sustitucion de importaciones, era una descentralizacion de actividades
desde el centro hacia la periferia. Esto es asi, porque a diferencia de la etapa anterior, en que, el
esfuerzo de industrializacion descansé en capitales nativos, en esta segunda etapa son las ETN,
sobre todo estadounidenses, las que comandan el proceso de industrializacion”17.

Fuente: Guillén, Arturo: “Modelos de desarrollo y estrategias alternativas en América Latina”. Tomado del sitio Web
www.agapea.com/america-latina-y-desarrollo-econo..., 24-01-2008.

Otro aspecto cumbre en esta segunda etapa fue el hecho de que las importaciones de
bienes finales fueron sustituidas por compra de bienes intermedios y de capital resultando que el
desequilibrio comercial aumentara méas rapido que el PBI producto que estas importaciones


http://www.agapea.com/america-latina-y-desarrollo-economico-ni390066i.htm
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tenian una elasticidad-ingreso superior a la unidad. Esto provoco la bldsqueda de soluciones en
los empréstitos que devinieron en la consecuente abrumadora deuda externa.

En el sector agropecuario se produjo una paradoja de desarrollo, mientras se modifico la
estructura productiva y se constituyd la industria como eje central del proceso de acumulacion,
las exportaciones continuaron sobre la base de los productos primarios acentuando asi el
desequilibrio externo.

Por ultimo a medida que el tipo de cambio tuvo que devaluarse drasticamente a
principio de los afios 80 y que las tasas de interés internacionales se elevaban, por supuesto el
costo de los prestatarios externos se hizo intolerable para quienes lo habian contratado, pero al
igual que ocurri6 con los bancos privados y las compafiias financieras que con frecuencia habian
actuado como intermediario no se permitié que las grandes empresas quebraran sino que los
gobiernos intervinieran con garantias y diversas operaciones de salvamento.

En el aspecto social se habian experimentados cambios profundos. La educacion se
habia masificado, incluso a niveles secundario y universitario, en el plano de la salud las
politicas sociales encaminadas al mejoramiento de éste sector fructificaban en; el decrecimiento
de la mortalidad infantil, la disminucién de las enfermedades endémicas, el aumento de la
esperanza de vida y otros. También se logré considerablemente avanzar en materia de servicios
publico como agua potable, sistemas de comunicacion, etc. asi como en aspectos
socioculturales, estratificacién social y en algunos paises en procesos democréaticos dentro del
ambito politico. Para redondear un gran numero de avances dentro de la estrategia de
sustitucion.

Aungue es evidente que la ISI constituy6 un paso de avance en un proceso de desarrollo
autéctono y nacional cimentando sus bases en el fortalecimiento del mercado interno,
modificando las estructuras productivas en parametros mas modernos y estableciendo mejoras
en los problemas de la inequidad en la distribucién del ingreso y en politicas sociales dirigidas
hacia la educacién y la salud, el proceso fue considerado un fracaso como modelo de desarrollo,

La sustitucién de importaciones y la industrializacion no generaron, en medida
suficiente, ventajas competitivas para acceder a los renglones mas dinamicos del mercado
mundial, esto es, los vinculados con las manufacturas de mayor contenido tecnoldgico. En otras
palabras, la regién no logré aumentar la productividad en la industria con respecto a la media
internacional, y por lo tanto, eran muy raras las posibilidades de que la economia pudiera
insertar nuevos productos dentro de sus lineas de exportacion.

El predominio de las filiales de empresas extranjeras en las areas industriales mas
complejas debilitd la capacidad de integrar la produccion de bienes y servicios con los sistemas
nacionales de ciencia y tecnologia y con la oferta interna de insumos complejos. De este modo,
no se desarrollé suficientemente la capacidad enddgena de asimilacion y transformacion de las
tecnologias importadas ni de innovacion original.

El modelo ISI, atraves6 méas de cincuenta afios en el Subcontinente Latinoamericano,
divido en dos etapas, éste modelo mostré sefiales de desarrollo en materia de crecimiento y
alguna mejoria en los aspectos sociales, aunque en el balance realizado, se observan deficiencias
importantes, incluso en factores fundamentales que muestran el porque del fracaso del proyecto.

Fuente: Eloy Samuel Ramirez Acosta - 2008 &copy: www.zonaeconomica.com


http://www.zonaeconomica.com/
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Ciclo financiero (1976 en adelante)

El golpe de Estado y el plan econémico del 2 de abril de 1976 inauguraron un largo
periodo de colapso con su secuela de alto desempleo, pobreza y concentracion del ingreso. La
estructura productiva generada durante la etapa de industrializacion inconclusa instal6 el ciclo
financiero.

Estrictamente no se tratd de uno de fases relativamente prolongadas de ascenso seguida
por otras de declinacion, sino de shocks intermitentes provocados por la evolucién de la entrada
y salida de capitales internacionales, impulsadas por la percepcién del riesgo pais, la volatilidad
de los mercados y los movimientos de fondos especulativos.

El plan econdmico se fundamentaba en la idea de que tanto la apertura del mercado de
bienes, como la desregulacion del mercado de capitales, deberian redundar en la introduccion de
presiones competitivas que progresivamente se irian traduciendo en una convergencia de las
tasas de interés e inflacion locales con las internacionales.

El sistema operd sobre un sendero de aumento ininterrumpido de la deuda externa y
culminé con la larga contraccion de la produccion y el empleo, iniciada en 1998 y, finalmente,
el colapso y el default, de finales de 2001 y principios de 2002.

Desde entonces hasta la actualidad, la notable recuperacion de la economia surge del
cambio de circunstancias provocado por la misma crisis y la instalacién de un paradigma
distinto de politica econémica, orientado ahora a estimular la produccion y el trabajo y a
recuperar la gobernabilidad de la economia argentina en sus tres ejes fundamentales: el
presupuesto, la moneda y los pagos internacionales.

Respecto del origen de las tendencias actuales, se observa que ayudaron la expansion de
la demanda y los buenos precios internacionales de los productos primarios. Recuérdese, que en
otros momentos del pasado, las condiciones favorables de los mercados externos fueron
incapaces, por si solas, de resolver los desequilibrios estructurales.

Con respecto a la evolucion futura, conviene observar la experiencia de las economias
asiaticas mas exitosas. Las mismas han logrado crecer, en el largo plazo, a tasas elevadas, con
cambios menores en las tasas de incremento del PBI, sin registrar los clasicos ciclos de auge y
contraccion. Las causas son conocidas.

Para la construccion de un sendero posible y la erradicacion definitiva de los ciclos
econdmicos historicos, es necesario generar algunos consensos bésicos. Por ejemplo, la
convergencia del desarrollo de la cadena agroindustrial con todo el sistema industrial, en escala
federal y concluir, como es indispensable, que cada sector de la economia argentina es, en
primer lugar, una parte indivisible del conjunto de la estructura econdmica argentina y no
apenas un segmento del mercado mundial.

Esto impone fortalecer la capacidad competitiva de toda la produccién de bienes y
servicios transables y administrar las tendencias en los mercados internacionales, para, en las
buenas, distribuir los impulsos positivos y, en las malas, repartir los costos, en todos los casos,
con flexibilidad y equidad. Se trata de lograr, finalmente, que el lugar mas rentable y seguro
para invertir el talento y el ahorro argentinos sea nuestro mismo pais. Recursos tenemos para
consolidar, la gran tarea del desarrollo nacional.

Fuente: “LOS CICLOS ECONOMICOS EN ARGENTINA” Aldo Ferrer*
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La industria Argentina hoy

Si bien es evidente la fuerte dependencia de la actividad agropecuaria sobre la cual se
ha construido la estructura econdémica Argentina, existen otras ramas industriales que se
encuentran en constante desarrollo que, en algunos casos, ya se encuentran compitiendo a nivel
mundial. Es objetivo del presente trabajo exponer algunas de ellas, analizar su situacion actual y
proyectar su crecimiento y participacion en la actividad productiva argentina.

Mercado lacteo en Argentina

Se estima que en el pais se producen alrededor de 30 millones de litros diariamente. De
este total, mas de 18 millones de litros son comprados por 15 grandes empresas agrupadas en el
Centro de Industria Lactea (CIL). Estas empresas elaboran diversidad de productos de calidad
internacional y poseen gran capacidad de procesamiento y moderna tecnologia mundial y han
sido las principales responsables del crecimiento exportador de los ultimos afios.

Los 12 millones de litros restantes, segun las cifras oficiales, se reparten en por lo
menos 500 PYMES lacteas. La falta de exactitud en los nimeros se debe a la existencia de un
circuito informal de tambos masa y pequefias fabricas no registradas. A primera vista la
Industria Lactea Argentina es un mercado muy grande con muchos productores y compradores,
lo que permitiria transparencia y un libre juego de la oferta y la demanda.

De esto se desprenden dos etapas claves para su progreso como industria.

- En la primera etapa: tambo-industria, si bien a nivel nacional hay muchos actores, a
nivel regional nunca hay mas de dos o en el mejor de los casos tres grandes compradores. Si
bien las grandes empresas compiten con las PYMES, esta competencia esta limitada, ya que
estas empresas mas pequefias no tienen capacidad de procesamiento ociosa, 0 si la tienen, no
poseen el capital de trabajo para ponerla en marcha.

- En la segunda etapa: industria - distribucion - consumidor final, en leches
pasteurizadas refrigeradas y yogures, tres empresas concentran alrededor del 90% de la oferta.
En este segmento las PYMES no logran, por diversos motivos, competir efectivamente.

Situacion actual

Hay algunos factores generadores de la escasez de leche que se pueden resumir en:

-Creciente suba de los precios internacionales, por ejemplo la leche en polvo en
dolares subié casi un 90%.

-Continuidad del crecimiento del consumo interno.
-Actividades que compiten en el tambo como la soja y el maiz.
-Crecimiento importantisimo en las exportaciones.

-Desaprovechamiento lacteo a causa de los paros agropecuarios debido a la suba de
retenciones.


http://www.monografias.com/trabajos/ofertaydemanda/ofertaydemanda.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/pyme/pyme.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/ente-emisor/ente-emisor.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/travent/travent.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/comco/comco.shtml#aspe
http://www.monografias.com/trabajos27/escasez/escasez.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/elmaiz/elmaiz.shtml
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Rol del Estado
Retenciones:

En el afio 2006 bajaron las retenciones de los productos genéricamente denominados
guesos en un orden del 10 a 5% mientras que la vinculada con las exportaciones de leche en
polvo en el orden del 15 al 10%.

Subsidios:

El Ministerio de Economia dio a conocer el séptimo listado que se publica en el Boletin
Oficial desde que se tomd la decision de entregar los subsidios a los productores que cobraréan la
compensacion. Con este listado ya son 2.800 los tamberos que recibiran el beneficio, los cuales
recibirdn un subsidio oficial de $0,05 (u$s 0,016) por litro de leche correspondiente al volumen
entregado en febrero pasado.

Conclusién

El mercado de lacteos no se limita solo a la produccion de leche fluida, sino que ofrece
también la produccién de derivados de esta materia prima como la manteca, quesos, dulce de
leche, yogurt y cremas; que a su vez poseen un amplio abanico de variedades. Dicha situacién
da pie al desarrollo de grandes industrias productivas.

Si bien Argentina posee las tierras idéneas para el criado de ganado productivo, hay que
apuntar a un desarrollo mas pronunciado de las industrias derivadas, que permita agregar valor a
las materias primas, no solo para abastecer al mercado interno sino para generar mayor nivel de
competitividad en el exterior. Para ello no s6lo es necesario aumentar los niveles de inversion,
sino una intervencidn del Estado que fomente dicho desarrollo.

Software y servicios informaticos en Argentina

El software y los servicios informaticos (SSI) es una de las actividades econémicas de
mayor crecimiento en la Argentina en lo que va de esta década, en especial luego de la
devaluacion del peso en 2002. Gracias a la reactivacion econdmica y a la exportacion de
servicios y productos, favorecida por el tipo de cambio, el sector de las tecnologias de la
informacién (TI) sacé provecho de la calidad de sus trabajadores y profesionales y logrd
consolidarse como una de las areas de mayor dinamismo. Con apoyo del Estado a través de
leyes especificas para la industria y con estrategias fiscales Ilegaron gigantes como Intel,
Motorola y EDS. Incluso, la Argentina ya es considerada en algunos estudios internacionales
como un referente mundial:

a) Los datos revelados por un informe realizado por la World Information Technology &
Services Alliance (WITSA), una de las organizaciones mas importantes del mundo en
Tecnologia de la Informacion, ubican a la Argentina entre los paises con tasas de crecimiento
mas altas en el sector. Segun ese trabajo, hasta el afio 2009, el crecimiento de la industria del
software en Argentina fue elevado, mientras que la tasa promedio de América Latina fue
inferior.


http://www.monografias.com/trabajos5/volfi/volfi.shtml
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Evolucion de la industria SSI en Argentina

2000 - —
7))
£ 1500 o —
o — L =
T | =] (=]
»w 1000 = = i
@ == = s
5 = B F
= 500 H [Z g =

O r‘:.'_l I N_I I _] 1 —l 1 —| 1 —| 1

2002 2003 2004 2005 2006 2007
| OVentas BEmpleo O Exportaciones |

b) Una investigacion de la consultora Gartner ratifica que la Argentina ocupa un lugar
expectante, de “participante activo” (aunque aun no de liderazgo) en el mercado de provision de
servicios de tecnologias de la informacion. El pais se destaca por su nivel educativo y el alto
grado de preparacion de su fuerza laboral, y se acerca cada vez mas a los lideres. Es un rol que
se ve reflejado en las exportaciones de software, y en la radicacion de plantas de desarrollo de
grandes jugadores del sector, ademas de la tercerizacion de atencidn y gestion de clientes de
compariias de EEUU y Europa.

La oferta local

La mayoria de las empresas del sector es de capital nacional y emplea menos de 50
personas, pero el grueso de la facturacion proviene de las firmas extranjeras y de las escasas
empresas que cuentan con mas de 50 empleados. Otro dato de trascendencia es que del total de
las empresas se desprende que el 54% son pequefias, 41% medianas y el 5% grandes.

A grandes rasgos, el sector de SSI puede caracterizarse como integrado por cuatro
grupos de firmas:

Un relativamente pequefio nimero de empresas de gran tamarfio, casi todas de capital
extranjero, dedicadas principalmente a la comercializacion de productos extranjeros y la
prestacion de servicios informéticos esencialmente asociados a la implementacion de paquetes
de software complejos para grandes clientes, incluido el Estado.

Un conjunto también un poco més grande, en nimero de firmas, de capital local de
tamafio mediano que desarrollan software y servicios informaticos principalmente para el area
de gestion empresaria.

Un muy numeroso Yy heterogéneo conjunto de empresas locales, muchas de ellas
relativamente jovenes, de tamafio pequefio, dedicadas tanto al desarrollo de productos de
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software local como a la provision de servicios informaticos diversos. Una parte importante de
estas empresas en realidad sobrevive atendiendo demandas variadas dada la dificultad que
tienen para encontrar nichos sustentables de especializacion.

Mas recientemente, se han agregado a estos grupos aquellas empresas dedicadas a la
operacion de call y contact centers en el pais los cuales ya han generado un numero muy
significativo de puestos de trabajo. Se trata de una actividad en la que el costo de la mano de
obra es decisivo, y por tanto podria suponerse que en un escenario de progresiva recuperacion
del poder de compra medido en dolares de los salarios locales el atractivo de la Argentina para
este tipo de inversiones iria disminuyendo. Sin embargo, la tendencia observada confirma que
existe potencial para aprovechar la capacidad de la mano de obra local para abastecer a terceros
mercados en actividades vinculadas a SSI, y ayuda a colocar a la Argentina en el mapa mundial
de paises con capacidad para competir exitosamente en esta industria.

La Argentina ha sufrido en los ultimos 10 afios una transformacién de su sector de
software. Muchas de las empresas que nacieron al resguardo del crecimiento del mercado
interno, pusieron foco en los mercados externos, en especial Latinoamérica, a partir de la
recesion que comenzo en 1998, cuando la economia nacional se derrumbo y cuando terminaron
las privatizaciones, ya que las empresas surgidas de ese proceso eran sus principales clientes.
Y encontro factores sobre los que basar su propuesta de valor: la creatividad y buena calidad de
los recursos humanos, las afinidades culturales con Europa y los Estados Unidos y los horarios
similares a los de ese pais, algo importante a la hora de brindar servicios online.

Financiamiento e inversiones

Aunque se trata de una industria caracterizada por la gran velocidad con la que surgen
nuevas empresas, tanto para responder a necesidades tecnoldgicas como a nichos especificos de
negocios, muchas veces las posibilidades de desarrollo se encuentran condicionadas por la falta
de capital para poder responder a la creciente demanda de soluciones y servicios a nivel
nacional y regional.

El acceso al financiamiento es una fuente de preocupacion entre las pequefias y
medianas empresas de SSI. Las importantes restricciones que encuentran estas empresas al
financiamiento para el capital de trabajo y la prestacion de servicios tienen su correlato en la
dificultad de los bancos para evaluar los proyectos del sector y en el escaso desarrollo del
mercado de capitales para bienes intangibles.

Es aln muy reducida la oferta y el uso del crédito, la capitalizacion u otros esquemas de
financiamiento como forma de empujar el crecimiento sectorial. El impacto de los problemas de
acceso al financiamiento en el empresariado PyME se ve en que mas de la cuarta parte de los
encuestados por el Observatorio Pyme afirmo tener algin proyecto de inversion frenado por
falta de financiamiento.

En promedio, las inversiones de 2006 se financiaron en aproximadamente un 90% con
recursos de capital propio. Apenas un 3% se financié a través del sistema bancario y un 7%
recibié ayuda gubernamental para invertir.

Exportacion argentina

Las caracteristicas de la exportacion Argentina de tecnologias de la informacion son las
siguientes: mano de obra altamente calificada y barata en dolares, creatividad y alta
concentracion de Pyme que intentan dinamizar el sector. Empresas y profesionales argentinos
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estdn compitiendo con desarrollos propios en el exterior Ejemplo: Core, Technysis, Fuego,
Globant, Calipso, entre otras.

Para Trends Consulting IDC, las ventajas comparativas residen en que somos muy
buenos arreglando con “alfileres de gancho" cosas complicadas: brindamos soluciones Unicas,
econodmicas y muy eficientes, lo que nos abre las puertas a muchos mercados que las empresas
norteamericanas grandes no pueden satisfacer.

AUn considerando que el 17,43% exportaciones sobre el total de las ventas del sector se
logré luego de la devaluacion del peso, se debe sefialar que se trata de un cifra record. En 2000
el sector aparecia fuertemente orientado al mercado doméstico, siendo las exportaciones (que
realizaban un pequefio conjunto de firmas) marginales dentro de su facturacion total: U$S 35
millones, menos del 2% de las ventas totales).

La reduccidon del consumo local debido a la recesion que se inici6é en 1998, hizo que las
exportaciones de Software y Servicios Informaticos dejaran en forma progresiva de ser
insignificantes respecto de las operaciones en el mercado interno. Las exportaciones pasaron a
u$s 70 millones en 2002, llegando a 170 millones en 2003 y 300 millones en 2006. Segun las
estimaciones de la camara del sector en el 2007 alcanz6 los u$s 380 millones vy, se superd los
500 millones de ddlares en exportaciones en el 2011.

Los productos que se exportan son principalmente los soft de base (como los que
elabora Microsoft, Oracle e IBM) vy las aplicaciones, como los sistemas contables; de gestion
empresaria; de salud; para los sectores bancario, financiero, comercial y supermercados; de
automatizacion industrial y de ventas; de control de personal y seguridad, y aquellos
relacionados con la agroindustria, entre otros.

En el area de servicios encontramos el software factory, o el desarrollo de programas
puntuales a la medida del cliente; los servicios transaccionales (para el comercio electronico);
de mesa de ayuda (help desk) y de soporte; portales; de procesamiento de datos, consultoria y
capacitacion.

Una Ultima gran categoria engloba items exportables que van desde los algoritmos para
la encriptacion de datos (usados para operar con tarjetas de crédito y para las operaciones
bancarias a distancia), la ingenieria de redes (por ejemplo, el montaje de un centro de computos)
y el disefio de logistica y tendido de cables.

Conclusion

Esta es una industria de mucho valor agregado, contrario a la tradicion del pais que
siempre estuvo ligada a la produccion de materias primas y manufacturas de poco valor
agregado. El sector puede hacer una contribucion significativa al mejoramiento de la balanza
comercial del pais.

Las exportaciones del sector vienen creciendo rdpidamente y el mercado mundial
muestra grandes oportunidades para sustentar esa tendencia. Sin embargo, existen puntos de
mucha preocupacion para los empresarios, que en el afio 2010 factur6 5.800 millones de pesos,
y que exportd 380 millones de dolares. Uno de ellos es el de los recursos humanos, donde la
escasez de profesionales, consecuencia de la politica educativa de la década del '90, lleva a un
proceso de competencia entre el millar de compafiias que tiene el sector por captar algunos de
los 47 mil trabajadores y especialistas que se proyecta emplear este afio. Pero ademas existe otro
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limitante: La ausencia de mecanismos de capital de riesgo para ampliaciones y nuevos
proyectos.

La actividad brinda posibilidades de expansién no sélo para empresas grandes, sino
también, y fundamentalmente, para un gran numero de pequefias y medianas firmas ya
existentes, asi como también para el surgimiento de nuevos emprendedores ya que es capaz de
generar rapidamente oportunidades de empleo calificado con relativamente poca inversion en
capital para empezar a producir y exportar. Caracteristica que la hace particularmente atractivo
para ser objeto de una politica publica de estimulo.

Pero la relevancia del sector va més all& de sus caracteristicas internas o de su
participacion directa en el PBI y el empleo. Al tratarse de una industria que produce una
tecnologia de propésito general, su desarrollo beneficia directamente al conjunto de la economia
y la sociedad. Esto es asi en tanto que el uso de software y servicios informéaticos no sélo
contribuye a mejorar la eficiencia, la calidad y la capacidad innovadora en todo el aparato
productivo, sino que también es una herramienta clave para satisfacer necesidades bésicas en
areas tales como educacion, salud y gobierno.

Industria textil nacional

Los numeros finales de la industria textil en 2010 han sido mas que auspiciosos, con
una demanda creciente en el 2011. Segun cifras oficiales, se registré un incremento de 14,6 por
ciento en la actividad industrial textil durante el afio 2010 con respecto al afio 2009. La buena
noticia surge del sondeo que realiza mensualmente el INDEC, cuestionado por los porcentajes
inflacionarios y poco coincidentes con los nimeros que anuncian las consultoras privadas,
quienes ubican el incremento por encima del 25 por ciento.

Las exportaciones del sector empujaron fuertemente el crecimiento anunciado, con
ventas al exterior que habrian superado los 524 millones de délares. En tanto la inversion
privada alcanzé los 844 millones de pesos.

De este modo, la industria textil argentina suma un crecimiento de 143 por ciento desde
2003, alcanzando en 2010 el maximo histdrico en su indice de produccion. La participacién del
sector en el PBI nacional es del 18%, superior a Brasil y México. Los paises que tienen las tasas
mas elevadas son los asiaticos. Por ejemplo, en China la tasa ronda el 34%; en Indonesia, el
28%; Singapur y Vietnam, el 21%, segun comparé el Ministerio de Industria. Del mismo modo,
se baj6 a 250 millones el saldo negativo del comercio con Brasil.

Proyecciones para 2011

El contexto mundial para la industria nacional ademas se presenta como claramente
favorable, a partir del aumento que registré la fibra de algodon. En el dltimo afio, el precio
internacional de esta materia prima acumulé un aumento superior al 100 por ciento y supero la
barrera histérica de los 3 dolares por kilo.

Al parecer, la principal perjudicada con los incrementos en los costos fue la industria
textil china, que no sélo debié aumentar los precios de sus exportaciones sino que también
amplid sus plazos de entrega de productos.

Sin embargo, la suba de este insumo fundamental para la industria textil seria favorable
para la Argentina ya que el faltante de fibra en China genera mejores oportunidades para los
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proveedores locales y en particular para los exportadores, quienes perciben un clima de
negocios altamente positivo en la region.

Algunos paises, como Chile se ven afectados seriamente por los nuevos costos
industriales de China, dado que el mercado de indumentaria local se nutre principalmente de
mercaderias provenientes de oriente. En este sentido, Argentina cuenta con inmejorables
chances para nutrir al vecino pais, dado que la industria textil chilena no dispone de capacidad
instalada suficiente para acrecentar la oferta.

En cuanto al desempefio interno, se espera que la venta de indumentaria siga creciendo
a un ritmo similar. La proyeccion surge por el incremento anualizado de la demanda que se
traslada del cliente final al sector minorista y de este a las casas mayoristas. La Unica inquietud
es que el aumento de la demanda exponga el limite de la capacidad instalada y esto genere
algunas demoras de entrega, sobre todo a principios de la temporada otofio-invierno, que
coincide justamente con la reactivacion general del comercio.

Conclusion

Es necesario aprovechar la ventaja que el mercado externo nos esta ofreciendo para
potenciar la produccién nacional, tanto de materias primas como de productos terminados. Para
lograrlo no es necesario Unicamente mayores inversiones y trabajo en desarrollo, sino politicas
gubernamentales que lo impulsen.

Biocombustibles

El proceso de produccién de alcohol de cafia en la Argentina, se caracteriza por la
conversion de la melaza en etanol (a diferencia del caso brasilefio, en donde la conversién se
obtiene a partir del jugo de cafia). Este proceso da lugar a un rendimiento de 9 a 11 Its de etanol
por tonelada de cafia (contra los 85 Its/tn de cafia potenciales del proceso de obtencion a partir
del jugo). Segun la Estacion Experimental Agropecuaria Famailld, del INTA, con esta
tecnologia se podrian obtener aproximadamente 75 lts. de etanol anhidro por tonelada de cafia
procesada.

Ademas del alcohol de cafia, en la Argentina se produce también alcohol de cereales (en
los dltimos afios representd entre el 10% y el 12% de la produccion anual total de etanol).
Existen 23 ingenios azucareros, de los cuales 19 producen alcohol de cafia y, ademas, operan
dos plantas de produccién de alcohol a base de cereales.

La produccion actual de etanol no tiene como destino doméstico el uso como
combustible, sino que se destina como insumo para las industrias de alimentos y bebidas,
cosméticos y de agroquimicos (produccion de herbicidas, por parte de Atanor, que posee
destilerias de alcohol para autoabastecerse de la materia prima).

Intereses

El grado de interés del Gobierno y del sector privado en impulsar programas de
produccion y uso de bioetanol, y de biocombustibles, en general es elevado y se fundamenta en
la disponibilidad de recursos nacionales., la competitividad del sector agricola argentino, las
implicancias ambientales de su introduccion en la matriz energética (reduccién de las emisiones
de carbono), la potencialidad del sector agropecuario para posicionarse como fuente de energia,
generando inversion, trabajo y valor agregado a la cadena y la generacion de oportunidades para
las PyMEs agropecuarias y para las economias regionales.
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Marco regulatorio para la mezcla de etanol en la gasolina.

Ley 26.093 - Régimen de Regulacion y Promocién para la Produccién y Uso
Sustentables de Biocombustibles. Establece que todo combustible caracterizado como nafta
(gasolina), comercializado en el territorio nacional, deber& ser mezclado con un porcentaje del
5% bioetanol a partir del 1er dia del 4° afio siguiente a la promulgacién de la Ley (afio 2010).

Ademas del establecimiento de una demanda cautiva a partir del corte obligatorio de la
gasolina con el gasoil, la Ley 26.093 establece un régimen de promocion que cuenta con los
siguientes incentivos para la produccidén de etanol y biodiesel:

- Promocién de la inversion en bienes de capital y obras de infraestructura: a) Devolucién
anticipada de IVA o; b) Amortizacion acelerada para Impuesto a las Ganancias.

- Los bienes afectados a proyectos aprobados por la Autoridad de Aplicacién no integran la base
imponible de Impuesto a la Ganancia Minima Presunta.

- Exencion impuestos a los combustibles fdsiles: a) tasa de Infraestructura Hidrica (nafta y
GNC); b) Impuestos sobre Combustibles Liquidos y Gas Natural; ¢) Impuestos sobre la
transferencia e importacion de Gasoil.

- La Autoridad de Aplicacion garantizara que instalaciones autorizadas para la mezcla adquieran
biodiesel y etanol a sujetos promovidos, a precios de referencia y hasta agotar su produccion
disponible.

- Promocion de cultivos, PyMEs e Investigacion y transferencia de tecnologia: a) programas
especificos a desarrollar por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia Pesca y Alimentacion
(SAGPyA) destinados a promover aquellos cultivos destinados a la produccion de
biocombustibles que favorezcan la diversificacion productiva; b) la Subsecretaria de PyMEs y
Desarrollo Regional (SSEPYMEYDR) promovera la adquisicion de bienes de capital por parte
de las pequefias y medianas empresas destinados a la produccién de biocombustibles,
contemplando el equilibrio regional; c) la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SECyT) promovera la investigacion, cooperacion y transferencia de tecnologia, entre las
pequefias y medianas empresas y las instituciones pertinentes del Sistema Publico Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, mediante programas especificos.

Los sujetos beneficiarios de la promocién son los proyectos instalados en la Argentina,
habilitados con exclusividad para el desarrollo de la actividad, con capital mayoritario aportado
por Estados Nacional, Provinciales, Municipios o personas fisicas o juridicas dedicadas
mayoritariamente a la produccién agropecuaria, que hayan accedido al cupo fiscal total de los
beneficios promocionales. EI cupo fiscal, a fijar anualmente en la Ley de Presupuesto,
priorizaré: a) Promocion de PyMEs; b) Promocién de productores agropecuarios; ¢) Promocion
de economias regionales. La Autoridad de

Aplicacion podré establecer cuotas de distribucion del cupo fiscal para favorecer a
economias regionales (no inferior al 20% de la demanda total de biocombustibles).

En el marco de la SAGPYA, se destaca el Programa Nacional de Biocombustibles, que
desarrolla activamente acciones de promocion, apoyo, asesoramiento y asistencia técnica.

n) Proporcion del area cultivada de cafia de azlcar que estd mecanizada. Factibilidad de
extender la mecanizacion a otras areas cultivadas no mecanizadas actualmente, y a las areas
potencialmente cultivables.
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Industria pesquera

Es potencialmente una de las de mayor significacion comercial; su explotacién se
efectda principalmente en el mar Argentino, mientras que la pesca de agua dulce es reducida y
realizada sobre todo con fines deportivos. La pesca se convirtié en una de nuestras principales
exportaciones primaria, desplazando a la carne vacuna, representando mas del 5 % de las
exportaciones totales del pais.

El extenso litoral, la amplia plataforma continental y la accion de las corrientes marinas,
posibilitan la existencia de una variada fauna, cuyo rapido desarrollo extractivo se encuentra
frenado especialmente por los habitos alimenticios que provocan un escaso consumo interno de
pescado, la falta de comodidades portuarias y de puertos adecuados, y la deficiente organizacion
de la distribucion, con carencias de transportes frigorificos para lugares alejados.

Las zonas pesqueras identificadas en el mar Argentino son: la bonaerense que concentra
casi 80 % de la produccidn total, con predominio de anchoita, caballa, bonito, corvina, besugo y
polaca; la patagdnica y la fueguina, donde se obtienen calamares, merluza, castafieta, abadejo o
bacalao argentino, sardina fueguina, centolla y cholgas. Dentro de los tipos de pesca, la de altura
representa el 82 % del total de la produccién, obteniéndose entre otros: merluza, abadejo, atun,
bonito, lenguado y calamares, siendo buena parte de los mismos destinados al consumo fresco.
La pesca costera alcanza el 18 % de la produccion, siendo su destino basicamente para
elaboracion y envasado, destacandose caballa, anchoita, besugo, corvina, pejerrey, langostinos y
camarones.

Entre las especies explotadas, la merluza representa mas de la mitad de la pesca total,
seguida de la polaca, la anchoita, la castafieta, la caballa y el bonito y, aungue su pesca no se
destaque por el monto de las capturas, los mariscos tienen una gran importancia debido a los
mayores precios de comercializacion.

De la captura total que los buques autorizados logran en la Zona Econdémica Exclusiva
(ZEE), mas del 75 % es consumido por 40 paises, siendo los principales Japon, Espafia, Taiwan,
Brasil y Corea del Sur, en especial merluza, calamar y polaca

Para obtener las 939.000 toneladas de especies marinas, operan en su captura alrededor
de 850 barcos de bandera argentina, 400 de ellos son buques factoria, a los que se suman 45
barcos de bandera extranjera autorizados, tras el pago de un canon de 250.000 ddlares. Unos
250 buques extranjeros pescan en el limite de la ZEE (milla 201), a veces violando la misma,
Ilevandose productos marinos por un valor superior a los 700 millones de délares.

Politica Pesquera

En Argentina en la década del “90 se promovieron cambios en lo institucional, en lo
socio-econoémico y en las politicas sectoriales aplicadas que constituyeron un quiebre respecto
de las décadas anteriores. El notable impulso que tiene el sector pesquero se enmarca en este
“nuevo escenario” y por ello se exponen primero los cambios en el pais y su impacto sobre el
sector pesquero, para luego profundizar especificamente en las politicas sectoriales aplicadas.
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AGRICULTURA

La actividad agricola es uno de los pilares fundamentales de la economia argentina; el
extenso territorio y la variedad climatica existente, permiten una gran distribucion de los
cultivos.

La region agricola mas importante es la Pampa oriental y el Sur de la Mesopotamia, con
clima y suelos favorables para el cultivo de cereales, oleaginosos, forrajeros, frutales y
hortalizas.

En otras areas se presentan condiciones favorables para los cultivos tropicales,
existiendo también grandes zonas donde la agricultura s6lo es posible con ayuda de riego
artificial, utilizandose las tierras para cultivos de alto valor, como frutales y hortalizas; esto
ocurre en los oasis existentes en las aridas provincias cuyanas, del Noroeste y en la zona
patagénica.

En la actividad agricola predomina el cultivo de cereales, en los que sobresalen el trigo,
con una produccion de 9 millones de toneladas para el periodo 1995/96 y el maiz, con una
produccion de 12 millones de toneladas para el mismo ciclo, los que se realizan
primordialmente en la denominada llanura pampeana aunque, de acuerdo al tipo de cultivo, la
zona se amplia hacia el Oeste y el Norte, siendo las provincias mas productoras Buenos Aires,
Santa Fe, Cordoba, La Pampa, Entre Rios y San Luis.

Los cultivos de arroz se centralizan en el Noreste, en Corrientes, Entre Rios, Chaco,
Formosa y Santa Fe y en el Noroeste, en Salta, Jujuy y Tucuman. Ademas de los mencionados,
otros cultivos de cereales que se efectlan en nuestro pais son: sorgo granifero, avena, cebada
cervecera, centeno, mijo y alpiste.

Los cultivos industriales son muy diversos, encontrandose oleaginosos comestibles,
oleaginosos industriales, textiles, plantas estimulantes y otros cultivos susceptibles de
industrializacion.

En general, en la regiébn pampeana se presentan los cultivos de girasol (con una
produccién total de 5,5 millones de toneladas para el ciclo 1995/96), mani y lino; en el Noreste
del pais los de algoddn, yerba mate, té, tabaco y tung; en el Noroeste principalmente cafia de
azucar, tabaco y vid, y en la zona central y Oeste, donde prevalecen los cultivos bajo riego:
olivos y vides.

Cabe consignar que la produccion de cereales y oleaginosos en el ciclo 1995/1996, seria
de unas 43 millones de toneladas, correspondiendo 24 millones a los primeros (trigo, maiz y
sorgo) y 19 millones a los oleaginosos (soja, girasol y otros).

Debe mencionarse el gran avance que tiene la difusion de algunos cultivos industriales
no tradicionales, como son la soja y el café. La soja ha desplazado de su &rea a cultivos como el
maiz y el trigo, obteniéndose cosechas espectaculares por su alto rendimiento, que produce
excedentes exportables muy significativos, concentrandose su produccion en las provincias de
Santa Fe, Cordoba y Buenos Aires. El &rea sembrada alcanza casi 6 millones de hectareas, con
una produccién estimada para el periodo 1995/1996 de 12,5 millones de toneladas.

El café encuentra sus mejores zonas ecoldgicas en el extremo Norte de la provincia de
Salta y en las sierras del centro de la provincia de Misiones, aunque también se estan realizando
cultivos experimentales en la provincia de Tucuman. Si bien su produccion es infima en
relacién al consumo nacional, este incipiente cultivo puede llegar a cubrir gran parte de las
necesidades de café en nuestro pais, evitando asi la fuerte erogacion de divisas que significa su
importacion.
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Los cultivos forrajeros, intimamente ligados a la actividad ganadera, prevalecen en la
region pampeana, sobresaliendo los cultivos de alfalfa, sorgo y cebada forrajera.

La produccion horticola tiene, dentro del pais, numerosos centros de localizacion,
principalmente las areas cercanas a los grandes centros de consumo, especialmente en las
provincias de Buenos Aires y Santa Fe, aunque también se los realiza en &reas mas alejadas
como Mendoza, Rio Negro, Salta, Santiago del Estero y Formosa.

Fundamentalmente los cultivos son los de papa, tomate, zapallo, pimiento, cebolla, ajo
y batata. seguidos por esparragos, alcauciles, arvejas, melones y sandias, entre otros.

La produccion de frutas es de considerable importancia en nuestro pais. La diversidad
de climas existente permite el cultivo de frutales tropicales, subtropicales y de clima templado.
Las principales plantaciones corresponden a los citricos, los frutos de pepita como manzana pera
o membrillo y los de carozo como durazno, ciruela, damasco, cerezas y guindas.

Ha cobrado significativa importancia en los Ultimos afios, la produccion de bananas, que
se realiza en Formosa y Salta. De las frutas secas, se destaca el nogal, cuyas plantaciones mas
importantes se encuentran en Catamarca, Mendoza y La Rioja, realizandose también en esta
Gltima provincia, cultivos de datiles.

También es notable la floricultura, el 90 % de la cual se ubica en la Pampa himeda, en
pequefias parcelas de alta productividad, sobresaliendo los cultivos de claveles, gladiolos y
rosas, entre otros.

Maquinaria agricola

Los rubros que mas cayeron en la demanda fueron los equipos de cosecha
(cosechadoras, tolvas y cabezales) y tractores y por este motivo el mercado de importacién fue
el que méas cayé porque es fuertemente dominado por los importadores (cosechadoras y
tractores).

Las cosechadoras y los tractores cayeron en su demanda, debido a que el demandante
mas perjudicado con la caida de produccién en 30 M/tn por sequia fue el contratista de
cosechadoras que coseché un 30% menos de grano y el resto lo trabajé con muy baja
rentabilidad diezmando su capacidad de inversién. Los contratistas demandan el 40% de los
tractores y el 60% de las cosechadoras, cabezales y tolvas autodescargables, siendo estos
precisamente los rubros mas afectados.

Durante el afio 2009, aproximadamente un 35 a 45% de las ventas de M.AA.
dependiendo el rubro se produjeron mediante la utilizaciéon del crédito del BNA,
constituyéndose en una excelente herramienta estratégica para amortiguar la caida del mercado
debido a la sequia del 2009.

La provincia que mas compréd maquinaria agricola fue Cérdoba debido al incentivo de
un subsidio del 10% del valor de las maquinas otorgado por el gobierno provincial “compre
cordobés” y también por menor afectacion de la sequia del 2008/09 en la Provincia de Cordoba.

El sector metalmecénico productor de méaquinas y agropartes para el sector
agropecuario en los tltimos meses del 2009 recuper6 el empleo, pero todavia esta por debajo de
la capacidad plena de produccion, ya que este sector durante los afios 2006-2007 y parte del
2008 incorpord personal y reinvirti6 mucho dinero en equipamiento y procesos productivos
(guillotinas y plegadoras programables, centros de mecanizado, robots de soldadura, cabinas de
pintura) y también invirtié en capacitacion del personal. Gran parte de este equipamiento recibio
la ayuda del Estado a través de créditos blandos y subsidios ANR que avalados por proyectos
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concretos realizados con la ayuda del CIDETER (con centro en Las Parejas, Santa Fe). Estos
proyectos en ejecucion financiados con recursos de ciencia y tecnologia hoy colocan al sector en
una situacion muy ventajosa para responder favorablemente a la creciente demanda interna con
grandes posibilidades de sustituir importaciones y también crecer de 217 M/U$S a 400 M/U$S
en las exportaciones, ya que las Maquinas y Agropartes Argentinas son globalmente
competitivas por precio y prestacion en mas de 32 paises.

Todo indica que el sector estaba preparado para satisfacer un crecimiento de la demanda
de un 50%, para mediados del 2011 cuando se comienzo a ser efectivo los intereses de la
cosecha récord de soja de més de 55 M/tn; también se espera con gran expectativa un
crecimiento en la demanda internacional (exportacion). Poder aprovechar estas oportunidades
en tiempo y forma es lo que espera el sector Metalmecénico Agropecuario.

Exportacion de Maquinaria Agricola

Luego de varias reuniones de la Red de Maquinaria Agricola y Agropartes nucleadas
por los diferentes actores involucrados (empresas, instituciones publicas y privadas, gobiernos
provinciales y cluster del sector, CAFMA, CIDETER), se llegé a la conclusion de que uno de
los factores mas limitantes para el crecimiento de las exportaciones del sector es la falta de una
linea de crédito que financie las exportaciones de maquinas agricolas en mercados
internacionales con alto impacto para la produccién nacional.

Para tener una idea del potencial de las exportaciones, el CECMA (Cluster empresarial
CIDETER de la Maquinaria Agricola) realiz6 una encuesta en una cantidad representativa de
empresas exportadoras del sector sobre las potenciales ventas en el exterior con pedidos
concretos versus las reales ventas concretadas por falta de crédito y pérdida de competitividad
frente a paises que poseen mayor capacidad de financiacion. El resultado en detalle se encuentra
disponible por rubro en un trabajo del CECMA, pero las estimaciones indican que se dejaron de
vender el 62% de las maquinas y solo se vendieron el 38% por falta de crédito; la encuesta dice
también que de 3009 equipos solicitados se vendieron solo 1130 equipos; esto indica que
proyectado en las ventas concretadas y las posibles solicitadas, Argentina posee actualmente un
mercado potencial de exportacion de Maquinaria Agricola de 450 M/U$S/afio, esto deja en claro
la necesidad de trabajar para poner el Banco Nacién Argentina, el BICE y la Banca Privada en
la basqueda de las soluciones financieras necesarias para que la industria metalmecanica
nacional pueda dar el salto definitivo en las exportaciones y las empresas se internacionalicen
definitivamente.

Se sabe que las industrias de Maquinaria Agricola y Agropartes Argentinas estan
conformadas por 730 Pymes, y que posee una ocupacion laboral directa de 40.000 personas,
también se sabe que otras 40.000 personas trabajan indirectamente relacionadas al sector
(proveedores, motores, filtros, vidrios, neumaticos, etc., transportistas, concesionarios,
mecénicos, etc.), 0 sea que el sector ocupa entre directos e indirectos 80.000 puestos de trabajo,
0 sea 80.000 familias del interior del pais con todo lo que ello significa sobre el desarrollo
regional inclusivo.

Los estudios indican que esa demanda laboral se relaciona con una facturacion anual en
todo concepto de 863 M/US$S aproximadamente, incluidos los 217 M/U$S de exportacion actual
0 sea que el sector factura unos 10.600 U$S/afio por cada puesto de trabajo directo e indirecto
ocupado; es decir que si las exportaciones se duplicaran en dos afios, se generarian 17.000
nuevos puestos de trabajo en el interior del pais.
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Conclusion

Si bien no se ha llevado a cabo un andlisis en profundidad de todas las industrias
potencialmente desarrollables, el muestreo seleccionado abarca un importante abanico de
actividades diversas y que Argentina se encuentra en condiciones de potenciar.

Se observa, con este trabajo, la dependencia que nuestro pais tiene sobre las actividades
primarias. Si bien es evidente que el mundo se ha estructurado de forma tal que nuestra fortaleza
sea la actividad agricola-ganadera, no es prudente dejar de lado las variables que entran en juego
en este rubro. Asimismo, Argentina es un pais econdmica y politicamente inestable, que
constantemente pone trabas a la fluidez de la actividad. Sumado a esto, existen riesgos naturales
de la actividad que agregan incertidumbre sobre los resultados, tales como el clima, las
fluctuaciones del mercado interno y externo, el desarrollo de tecnologias agropecuarias, etc.

El Gobierno también juega un papel muy fuerte ya que deberia buscar la redistribucion
y el desarrollo de la sociedad argentina, pero no deja de ser cierto que lo que genera son fuertes
trabas para el comercio de granos y ganaderia.

Por otro lado, no se han dejado de presentar dificultades econémicas y de acceso a
créditos en el pais. Si bien esto es algo que se ha vivido en Argentina por muchos afios,
desarrollar planes de facilidades econémicas para facilitar la actividad permitiria fomentar un
fuerte desarrollo del sector.

Ahora bien, en este trabajo se han analizado distintas actividades que conforman la
estructura econdémica argentina actual, y cuyo potencial le permitiria en un futuro competir en el
mercado mundial. Para ello es necesario que poco a poco el pais se vaya desvinculando de su
actividad primaria, para dar lugar al desarrollo de otras actividades econémicas. Fomentar
dichas actividades no solo permite agregar valor a lo que ya se produce en el pais, sino que
también genera un fuerte efecto en todas las industrias periféricas.

Lo antes dicho generaria un efecto cascada en varios aspectos. Por un lado, el desarrollo
de nuevas industrias mas pequefias permite generar mayores volimenes de produccion, lo que
incrementaria el PBI Nacional. Ademas, dichas industrias diversificarian la dependencia de la
estructura econdémica Argentina, no quedando tan expuestos a riesgos propios de la actividad
agricola. Por otro lado, este tipo de actividades econdmicas dan pie a la creacion de muchos
puestos de trabajo, lo que ademas de disminuir los niveles de desocupacién y pobreza, daria pie
a una mejor redistribucién de los ingresos.

Argentina es un pais con mucho potencial, no tanto por las caracteristicas propias de su
tierra, sino que posee grandes capacidades a nivel humano, optimas para desarrollar cualquier
tipo de actividad. Es vital la participacion del Estado para generar este tipo de desarrollo. Si bien
hoy es conveniente mantener los volumenes de exportacién agricola para sostener la economia
del pais, no se debe descartar esta posibilidad y hay que comenzar con el disefio de un pais
menos dependiente.
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